
LǎǎǳŜ нпрΥ aŀǊŎƘ нлмт 

 
CŀǊǊƛƴƎǘƻƴǎ {ŎƘƻƻƭ ²ƛƴǎ [ƻƴŘƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ Cƛƴŀƭ ƻŦ  
9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ ¦ƴƛƻƴ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ CŀǊǊƛƴƎǘƻƴǎ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ Cƛƴŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ  
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ ф ς мм ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ 
ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ плл ǘŜŀƳǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜΣ [ƻǳƛǎ tǊŜǎǘƻƴΣ [ŀǳǊŀ tƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Iƻƭƭȅ  
aƻǊǊƛǎ ōŜŀǘ ƻũ ŬŜǊŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜƭŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ [ƻƴŘƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘǊƻǇƘȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ  
ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŭƴŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .Ŝǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΣ .Ŝǎǘ /ƘŀƛǊΣ .Ŝǎǘ vǳŜǎǝƻƴŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ .Ŝǎǘ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƴƻǿ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Cƛƴŀƭ ƛƴ  
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ƻƴ ннƴŘ !ǇǊƛƭΦ 

IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΦ 

aǊǎ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 5ŜƴƳŀƴΣ !ŎǝƴƎ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

bŀǝƻƴŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ фτмм ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WƻǎŜǇƘ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ aŀǊŎŜƭƭ Yǳōŀ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ  
.ŀǘŎƘŦƻǊŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ DƻƭŘ ŀƴŘ tƛƴƪ YŀƴƎŀǊƻƻ vǳŀƭƛŬŎŀπ
ǝƻƴǎΦ 

{ƛƭǾŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻΥ  /ƘƛƳŘƛ 9ƳŜƴƛƪŜΣ ½Ƙǳǘŀƻ {ƘŜƴΣ 
¢ƻōȅ .ŀȅƭƛǎǎΣ !Ƴȅ ¸ǳΣ aŀǊǝƴ /ƘŜƴΣ !ǊƳŀƴ tŀǊǎŀ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ  
aŀƴǎŬŜƭŘΦ 

.ǊƻƴȊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻΥ  tŜǘŜǊ CǳΣ aŀȄ [ŀǳƎƘǊŀƴΣ  
¸ŀǎƳƛƴŜ IƛƧŀȊƛΣ !ƴǘƻƴ {ƘŀǎƘŀōǊƛƴΣ ¸ƛƴƧƛ IǳŀƴƎΣ [ƛƭȅ .ǳǧŜǊȅ ŀƴŘ  
9Ƴƛƭȅ IƻƭƭŀƴŘǎΦ 

tƛǊŀǘŜǎ ±ŜǊǎǳǎ aŜǊƳŀƛŘǎ 

¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǘǊŜŀǘ ƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻǳǊ Ǉƭŀȅ ΨtƛǊŀǘŜǎ Ǿǎ aŜǊƳŀƛŘǎΩΦ 

¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǊƻǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙƛǎ 
ŎŀǘŎƘǇƘǊŀǎŜ ΨIŜƭƭƻ ǎŀǳǎŀƎŜΗΩ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƛƴ ƳŜǊƳŀƛŘ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǊŀǘŜǎΗ 

Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǎƻƳŜ ¢±Φ 

! ōƛƎ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ aǊǎ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ  
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘƻ aǊǎ ²ŀƭƪŜǊ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
Ƨƻō ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ΨǇƻƻƭ ǇŀǊǘȅΩ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ōǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ŎŀƳŜ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴƛŎŜƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƛŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ {ƘƛƳƳƛƴ ŀƴŘ aǎ CǊŀƴƪƭȅƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ƭƛƴŜǎΗ 

 .ȅ IŜƴǊȅ bŜǿƳŀƴ п{ όaŜǊƳŀƛŘ .ƻǎǎύ 

Y{н DŜƴŜǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ vǳƛȊ нлмт 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мпǘƘ aŀǊŎƘ нлмтΣ 

ŀ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦΥ 5ȅƭŀƴ 

/ƻǎƎǊƻǾŜ ό¸ŜŀǊ оύΣ !ǊǘƘǳǊ 

bŜŎƘȅǇƻǊǳƪ ό¸ŜŀǊ пύΣ !Ǌȅŀŀ 

{ŀǊŀǾŀƴŀƪǳƳŀǊ ό¸ŜŀǊ рύ ŀƴŘ 

9ƭŜŀƴƻǊ aŜǊŎŜǊ ό¸ŜŀǊ сύ  

ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŜŀǘ ƻŦ 

ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ ¢ǿƻ DŜƴŜǊŀƭ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ vǳƛȊ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ 

/ƘŀƭƭƻƴŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мм ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳƛȊ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ пл ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘƻǳƎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ  

ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōŀǧƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ǘƘǊŜŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  {ŀŘƭȅΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ 

ǘƘƛǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƛŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ .ǊƻƻƪƳŀƴ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ  

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ aǊ /ƘŀǊƭǘƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!Ǌȅŀŀ {ŀǊŀǾŀƴŀƪǳƳŀǊ ŀƴŘ 9ƭŜŀƴƻǊ aŜǊŎŜǊ 



/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜ CŀǊǊƛƴƎǘƻƴǎ {ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ 
ϻмпспΦсрΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǘƻ /ƭƛŎƪ {ŀǊƎŜƴǘ ŀƴŘ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ 
IƻǎǇƛŎŜΣ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ²ƛƭƭ bƻǊǊƛǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀƴ 5ƛŎƪŜȅΣ /9h ƻŦ 
!Ǌǘǎ tǊƻƧŜŎǘǎ CƻǊ {ŎƘƻƻƭǎΣ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƛƴ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ǿŜ 
ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊŘǎΦ 

aǊǎ DŜƻǊƎƛŀ !ƭƭŜƴΣ !Ǌǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ Ct! 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ Ct! ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƧǳƴƛƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ŀ ΩaǳŘ YƛǘŎƘŜƴΩ ŀƴŘ ŀ ΨtƘƻƴŜǝŎ CǊƻƎΩ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 

¢ƘŜ Ct! ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  !ǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ vǳƛȊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ aƻǘƘŜǊΩǎ 
5ŀȅ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ 5ƛǎŎƻΦ   

!ǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  
ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ct! ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǘƘŜ 
Cǳƴ 5ŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нпǘƘ WǳƴŜΦ 

¢ƘŜ Ct! ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ  
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 
ŦŀǊǊƛƴƎǘƻƴǎŦǇŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

bŜǿ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ 
 
CŀǊǊƛƴƎǘƻƴǎ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƛǘǎ ƴŜǿ ƘƛƎƘƭȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ {ŎƘŜƳŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ мо ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘǳǘƻǊ ¸ŜŀǊ мм  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
 
ϦtŜŜǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ¸ŜŀǊ мм ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ  
ŜȄŀƳ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜƳΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ  
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǩƴƎΦ CƻǊ ƳŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǾƛƻǳǎΤ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ƭŜŀǊƴΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΗϦ 

bŀŘƛŀ aŀǘƘŜǊΣ ¸ŜŀǊ мн 
 
ϥ²ƻǿΣ ƎŜǩƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ  ŀ ǇŜŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭ ƻǳǘ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ǎƘƻŜǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƎƻϥΦ 

!ƭƛǎŜ aŀȅΣ ¸ŜŀǊ мм 

.ƛƻƭƻƎȅ ŀǘ .ƻȄ Iƛƭƭ 

     hƴ оǊŘ aŀǊŎƘ нлмтΣ !-ƭŜǾŜƭ .ƛƻƭƻƎȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ WǳƴƛǇŜǊ 
Iŀƭƭ ƛƴ .ƻȄ IƛƭƭΦ  
     ²Ŝ ǳǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜƴŘƻǊǎŜπ
ƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ƳƛƴƛōǳǎΦ ¢ƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎƴΩǘ ƎƻƻŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǳǘƻǊΣ 
{ŀǊŀƘΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ .ƻȄ IƛƭƭΦ {ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ŀōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŘŜǇǘƘΦ    
     Cƛƴŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ WǳƴƛǇŜǊ Iŀƭƭ 
ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜǎǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ 
ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǿŜ ƘŀŘ ǎǘǳŘƛŜŘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǿŜ ƘŀŘ 
ƛƴ .ƻȄ IƛƭƭΗ 

!ƴƎŜƭƛƴŀ ¢ƻƴƎΣ ¸ŜŀǊ мн 

/ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ нлмт 

hƴ aŀǊŎƘ тǘƘΣ CŀǊǊƛƴƎǘƻƴǎ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ōƛ ŀƴƴǳŀƭ /ŀǊŜŜǊǎ 
CŀƛǊΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ǎǎŜȄΣ {ǳǊǊŜȅ ŀƴŘ  
DƻƭŘǎƳƛǘƘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ  
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ WƻƘƴ [ŜǿƛǎΣ DŀǇ осл ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΗ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΣ 
ǿŀƭƪŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜȅŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ  
ŎŀǊŜŜǊǎ ǇŀǘƘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƘƻǎŜƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ 
ƻǳǊ ǿŀǊƳŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǘ ǿŀǎΗ  

aǊ {ŀƳ 5ƛƭƭƻǿ 


